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by Rabbi Dr. Katriel Brander, President and Rosh HaYeshiva, Ohr Torah Stone Institutions 

.ŜƭǎŜƴτŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ 

ŀǊŜ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŜǎŀŎƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 

5ŀǾƛŘϥǎ ƘŀǳƴǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘƻōōƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƭǘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ǇƭŀƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀƭƻƴŜΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ΨƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛŜ ōȅ ǘƘŜƳΣΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ DƻŘϥǎ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻΥ ΨtǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ƎǊŜŀǘƭȅΦΩ 

¢ƘŜ tŜǎŀŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳŜǘȊΣ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ .ŜŘƛƪŀǘ ŎƘŀƳŜǘȊτǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ŎƘŀƳŜǘȊ τ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǳŘǎ 

ǘƘŜ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŦƻǊŎƛōƭȅ ŘŜǘŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ tŜπ

ǎŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŦǊŜŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ  

aŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ tŜǎŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊǳŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƎ YŀǎƘŜǊ ±Ω{ŀƳŜŀŎƘΦ Â 

.ŜŦƻǊŜ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ /ƘŀƳŜǘȊ ώƻƴ tŜǎŀŎƘϐ 

wŜŎƛǘŜ ǿƛǘƘ tǊƻǇŜǊ LƴǘŜƴǘ 

άIŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǘƻ ¸ƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛǎ ǘƻ Řƻ ¸ƻǳǊ 

ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ōȅ 

ŜŀǝƴƎ ƳŀǘȊŀƘ ŀƴŘ ōȅ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŎƘŀƳŜǘȊΦ .ǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎ ώŦǊƻƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎϐ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ Řŀƴπ

ƎŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ¸ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ΨƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛŜ ōȅ 

ǘƘŜƳΦΩ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ¸ƻǳǊ ǿŀǊƴƛƴƎΥ ΨtǊƻǘŜŎǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ƎǊŜŀǘƭȅΦΩ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōŜǎŜŜŎƘ ¸ƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳ 

ǳǎ ǎǇŜŜŘƛƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻōǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ¸ƻǳ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ 

!ƳŜƴΦέ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ ¸ƛǎǎŀŎƘŀǊ-.ŜǊƴŀǊŘ 5ŀǾƛŘǎ 

ǿƘƻΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ wŀōōƛ ƛƴ wƻǧŜǊπ

ŘŀƳΣ IƻƭƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ-.ŜƭǎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇΦ hƴ tŜǎŀŎƘ 

ƛƴ .ŜǊƎŜƴ-.ŜƭǎŜƴΣ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 

ǘƻ Ŝŀǘ ŎƘŀƳŜǘȊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇƛƪǳŀŎƘ 

ƴŜŦŜǎƘτǘƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜπ

ŘŜƴŎŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ 

tŜǎŀŎƘ ǎŜŘŜǊ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜǊƎŜƴ-.ŜƭǎŜƴΣ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀǘȊŀΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŘŜǊ ŀǘ .ŜǊƎŜƴ-.ŜƭǎŜƴΦ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ IŀƪŀŘƻǎƘ 

.ŀǊǳŎƘ-Iǳ ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎƳƛƭπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǊǊƛŘ ƻŦ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ WŜǿǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

tŜǎŀŎƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ŦǊŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎƭŀǾŜ 

ǳǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ-



h¢{ !ƳƛŜƭ .ŀYŜƘƛƭŀ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴǎτtŀƎŜ н Ê tŀǎǎƻǾŜǊ ртул Ê !ǇǊƛƭ нлнл 

ƻǳǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅΦ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ {ŀƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ-ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǝƻ ƘŀƴŘ-ƛƴ-

ƘŀƴŘΣ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƘǳƴƪŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

²ŜΩǾŜ ǎǳǊŜƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǘƘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘΦ .ǳǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊƭȅπ

ƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ŘŜπ

ƳŀƴŘǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǎƻǊȅ ŀǘ ōŜǎǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎŀŎƘΣ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǎŀŎƘ ŦƻƻŘǎΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜΣ ŀǎ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀǾƛƴƎ άǘƻƭŘέ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻƴ tŀǎǎπ

ƻǾŜǊΦ Â 

T 
Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪ ǳǎΣ 

ά²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΚέΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ άCƻǊ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊ 

ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ hƴ ǘƘƛǎ 

tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ tŀǎǎπ

ƻǾŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƻƴŜΦέ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ƴƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ aŀƎƎƛŘΣ ǿŜ ǊŜŎƛǘŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ aƛǎƘƴŀƘ ƛƴ tŜǎŀŎƘƛƳ όммсōύΥ 

wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜΥ tŜǎŀŎƘ όǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ ƭŀƳōύΣ aŀǘȊŀƘΣ ŀƴŘ aŀǊƻǊΦ 

²Ƙŀǘ ϦƻōƭƛƎŀǝƻƴϦ ŘƻŜǎ ƻƴŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΚ wŀƳπ

ōŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƘƻ 

Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎŀŎƘΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ŜŀǘΣ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ǿŜ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΥ Ϧ!ƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϦ ǘƘŜ ǎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΦ !ǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴπ

ŎŜǎǘƻǊǎϥ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ 

ōƻǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǳƴƳƻǝǾŀǝƴƎ ƴŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǝƻƴ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ WǳŘŀƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŜŀǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘȊŀƘΣ ǘƘŜ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƻǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭΣ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
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by Rabbi Reuven Spolter, OTS Amiel BaKehila Director  
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ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀΥ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ϦǘǊŜŀŎƘŜǊȅϦ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aŀƭōƛƳΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴϥǎ ŀǧŀŎƪǎΣ ǎƛƴŎŜ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

wŀōōƛ {ƘƭƻƳƻ /ŀǊƭŜōŀŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴǎϦ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǊŀǊŜΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǿƛŎƪŜŘ ƻƴŜǎ ŀǘ ŀƭƭΤ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭπ

ƛǎǝŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŀōōƛƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

Ǌŀōōƛ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ WǳŘŀƛǎƳΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΚ 

aȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ wŀōōƛ {ƘƭƻƳƻ wƛǎƪƛƴΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ 

ǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƻ Ϧōƭǳƴǘ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴϦ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅΣ wŀōōƛ wƛǎƪƛƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŜ ǎŀȅǎ ϦōƭǳƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘϦ ƳŜŀƴǎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜǊƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŎŜ 

ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǿƛŎƪŜŘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

IŜ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ŀǊǊƻƎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

IŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΤ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳƛƴŘπ

ƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀǳƭǘǎΣ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǝƭƭ 

Řƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Â 

I 
 ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎΣ ǿƛŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƘƛƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜ ƎŜǘǎ ōŀŘ ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

Ǌŀōōƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜǊ 

ǎƛƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 

DƻŘΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΣ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ 

WǳŘŀƛǎƳ ŀǎ ǝǊŜǎƻƳŜ ϦǎŜǊǾƛŎŜϦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ƳŜŀƴǎ Ϧǘƻ 

ȅƻǳϦΣ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ǿǊƛƎƘǘ 5ŀǾƛŘ aŀƳŜǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ ²ƛŎƪŜŘ {ƻƴΣ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ƘƛƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘƻǊǘΣ Ϧ¸ƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǿƛŎƪŜŘΣ ȅƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻȅΗϦ 

.ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀōōƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻπ

ǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ bŜǘȊƛǾ όмумс-муфоύΣ ƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ Ϧ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ 

ǳǎΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΚϦ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǿŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ WŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ /ƘŀǎƛŘƛŎ ǊŀōōƛΣ 

¸ƛǎǊŀŜƭ YƻƘȊƴƛǘȊ όмтпл-мумпύΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳπ

ŀƭƛǘȅ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜǎΣ ȅƻƎŀ ŀƴŘ bŜǿ !ƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻũŜǊ ŎƭŜŀǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǘƻ ŬƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀǘ WŜǿƛǎƘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ 

Ϧ²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚϦ ǘƘŜȅ ŎǊȅ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

hƊŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ŀ 

ϦōƭǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘϦΣ ŀ ƘŀǊǎƘ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŬƴŘ ǎǳŎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŜŘƛŦȅƛƴƎΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛŎƪŜŘ ǎƻƴΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ōǳǘ ƘŀǊōƻǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ LǎǊŀŜƭƛ !Ǌŀōǎ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
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3 оон ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜπōǊŜǿ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƛǎǎŀƴΣ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻΣ 

ΨǘŀƪŜ ŀ ƭŀƳōΧƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ǎŀŦŜƪŜŜǇπ

ƛƴƎ Χ ǘƘŜƴ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ώǘƘŜ ƭŀƳō ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ƻŦ bƛǎǎŀƴϐ ŀƴŘΧ 

ǇƭŀŎŜ ƛǘΩǎ ώōƭƻƻŘϐ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊǇƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴǘŜƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ώǘƘŜ ǇŀǎŎƘŀƭ ƭŀƳōϐΩ ό{ƘŜƳƻǘ мнΥо-

тύΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƳō ŀǎ ŀ ƎƻŘΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƭŀƳōǎ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀũǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘƻƭŀǘǊƻǳǎ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎǘ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ hƴŜ DƻŘΦ  

¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ - ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƛǘǎŜƭŦ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴǘŜƭ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘΣ DƻŘ Ψǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 

tŀǎǎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ώƘƻƳŜϐΩ ό{ƘŜƳƻǘ мнΥмоύΣ ŀƴŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ 

LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǾƛƴŜ ǇƭŀƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƎȅǇǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ wŀōōƛ ¸ƛǎƘƳŀŜƭ όǎŜŜ aƛŘǊŀǎƘ aŜŎƘƛƭǘŀ мнΥтύ 

ǘŀǳƎƘǘΥ άΨ!ƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΩ ό{ƘŜƳƻǘ мнΥмоύ - ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ aŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦέ CǊƻƳ ƘŜǊŜ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ǎƛƎƴτŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aƛŘǊŀǎƘ ǘƘŜƴ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ wŀōōƛ bŀǘŀƴ 

ǿƘƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǾŜǊǎŜΣ ǘŀǳƎƘǘΥ άΨŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴΩ ό{ƘŜƳƻǘ мнΥмоύ - ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ wŀōōƛ bŀǘŀƴ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ 

ƳŀŘŜ ōȅ wŀōōƛ ¸ƛǎƘƳŀŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ǎƛƎƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aƛŘǊŀǎƘ ŎƛǘŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ wŀōōƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪ 

ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀǳƴǘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 

{ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ ŘŜōŀǘŜΥ wŀōōƛ ¸ƛǎƘƳŀŜƭ ŎƭŀƛƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ŘŀǳōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴ ŦƻǊ DƻŘΤ wŀōōƛ bŀǘŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǳōŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ wŀōōƛ 

¸ƛǘȊŎƘŀƪ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǳōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ Ψ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ wŀōōƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΚ  

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ wŀǎƘƛ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ 

{ƘŜƳƻǘ мнΥмо ƻƴƭȅ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ wŀōōƛ bŀǘŀƴτǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ǎǘƻǊȅΦ 

hƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ƴƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ Řƛπ

ǾƛƴŜ ǇƭŀƎǳŜ ǿŀǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŎŀǊŜŘΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŀǳōŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǳōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀǘ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴǎƛŘŜ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ Â 

h¢{ !ƳƛŜƭ .ŀYŜƘƛƭŀ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴǎτtŀƎŜ п Ê tŀǎǎƻǾŜǊ ртул Ê !ǇǊƛƭ нлнл 



 

h¢{ !ƳƛŜƭ .ŀYŜƘƛƭŀ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴǎτtŀƎŜ р Ê tŀǎǎƻǾŜǊ ртул Ê !ǇǊƛƭ нлнл 
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ƻǾŜǊΩ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǎ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ tŜǎŀŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎΦ 

wŀōōƛ bƻǊƳŀƴ [ŀƳƳΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ wŀōōƛ ¸ƻǎŜŦ 5ƻǾ 

Iŀ[ŜǾƛ {ƻƭƻǾŜƛǘŎƘƛƪ Ȋǘέƭ όмфло- мффоύΣ ǉǳƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΣ 

ǘƘŜ wŀǾΣ ά¢ƘŜ ǿƻǊŘ IŀƎƎŀŘŀƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǎǎƻǾŜǊ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨIŀƎƎŀŘŀƘΩ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ IŀƎƎŀŘŀǘ 9ŘǳǘΣ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ǘǊƛπ

ŀƭΣέ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎŀŎƘ ǿŜ ŀŎǘ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴȅ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ όwŀōōƛ [ŀƳƳ wŜπ

ǾƛŜǿǎ h¦ IŀƎƎŀŘŀƘΩΣ h¦ΦƻǊƎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {Ƙŀōōŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ±ŀΩȅŜŎƘǳƭǳΤ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŀŀǊƛǾ ŀƳƛŘŀƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΣ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ό{ƘƭǳŎƘŀƴ !ǊǳŎƘΣ hǊŀŎƘ /ƘŀƛƳ нсуΥтύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜǎǝπ

Ƴƻƴȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όaƛǎƘƴŀ .ŜǊǳǊŀƘ нсуΥмфύΦ  

hƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ Řŀȅǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ wŀōōƛ {ƻƭƻǾŜƛǘŎƘƛƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ΨIŀƎƎŀŘŀǘ ŜŘǳǘΣΩ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘΩǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΤ ά/ƘŀȅŀǾ ŀŘŀƳ ƭƛǊƻǘ Ŝǘ ŀǘȊƳƻ 

ƪŜΩƛƭǳ Ƙǳ ȅŀǘȊŀ ƳƛƳƛǘȊǊŀȅƛƳέΤ hƴŜ ƛǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ 9ƎȅǇǘΦΩ 

CŜŜƭƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ 

ƴƛƎƘǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻƴ ōƻǘƘ {Ƙŀōōŀǘ ŜǾŜ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ {ƻƴƎ ƻŦ {ƻƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻǾŜ ǇƻŜƳ ŜǾŜǊ ǿǊƛǧŜƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ wŀōōƛ {ƻƭƻǾŜƛǘŎƘƛƪ ǊŜƭŀȅǎ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΦ IŜ ǎŀƛŘΥ 

άLǘ ƛǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊƻƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

aŀȅ ǿŜ ƳŜǊƛǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜŎǎǘŀǎȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

ƎŀǘƘŜǊΣ ƛƴ Ƨƻȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ΨƎŜǳƭŀƘ ǎƘƭŜƛƳŀƘΩ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǎƻƻƴΦ Â 

A 
 ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳ ŜȄƛǎǘǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ tŜǎŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǊŀƘ ƛǘǎŜƭŦ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻƳƛπ

ƴŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΥ 

ά¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƛǎ {Ƙŀōōŀǘ ǘƻ IŀǎƘŜƳΦΦΦŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘΣ ȅƻǳǊ DƻŘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ȅƻǳ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦΦΦǘƘŜǊŜŦƻǊŜ IŀǎƘŜƳΣ ȅƻǳǊ DƻŘΣ Ƙŀǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ Řŀȅ ό5ŜǾŀǊƛƳ рΥмн-мрύΦέ 

¢ƘŜ aŜǎƘŜŎƘ /ƘƻŎƘƳŀΣ wŀōōƛ aŜƛǊ {ƛƳŎƘŀ ƻŦ 5Ǿƛƴǎƪ όмупо-

мфнсύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ¢ƻǊŀƘ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ 

ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ tŜǎŀŎƘ ŀƴŘ {Ƙŀōōŀǘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎΦ όaŜǎƘŜŎƘ 

/ƘƻŎƘƳŀƘΣ {ƘŜƳƻǘ мнΥмтύ wŀōōƛ aŜƛǊ {ƛƳŎƘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¢ƻǊŀƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ΨǎƘƻƳŜǊΩ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ tŜπ

ǎŀŎƘ ŀƴŘ {ƘŀōōŀǘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 

tŜǎŀŎƘΥ ά¦ΩǎƘŜƳŀǊǘŜƳ Ŝǘ IŀΩŀǾƻŘŀƘ ƘŀΩȊƻǘέ - άΦΦΦȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǿŀǘŎƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ό{ƘŜƳƻǘ мнΥнрύΣ ά/ƘŀƎ IŀƳŀǘȊƻǘ ¢ƛǎƘƳƻǊέΣ 

ά̧ ƻǳ ǎƘŀƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aŀǘȊƻǘΩ ό{ƘŜƳƻǘ 

ноΥмрύΦέ{ƘΩƳƻǊ /ƘƻŘŜǎƘ IŀΩ!ǾƛǾέΣ ά²ŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦέ ό5ŜǾŀǊƛƳ мсΥмύΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ ά{ƘŀƳƻǊ Ŝǘ 

¸ƻƳ Iŀ{Ƙŀōōŀǘ [ŜƪŀŘǎƘƻέΣ  ά²ŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ Řŀȅ 

ό5ŜǾŀǊƛƳ рΥмнύΦ Ψ±ŜΩǎƘŀƳǊǳ .ƴŜƛ ¸ƛǎǊŀŜƭ Ŝǘ Iŀ{ƘŀōōŀǘέΣ !ƴŘ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ό{ƘŜƳƻǘ омΥмсύΦ  

¦ΩǎƘŜƳŀǊǘŜƳ Ŝǘ Iŀ{Ƙŀōōŀǘ Σ !ƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {Ƙŀōπ

ōŀǘ ό{ƘŜƳƻǘ омΥмпύΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tŜǎŀŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳπ

ŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ{ƘŀōōŀǘΩΥ άaŜΩƳŀŎƘŀǊŀǘ Iŀ{Ƙŀōōŀǘέ ά¸ƻǳ 

ǎƘŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊǊƻǿ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀōπ

ōŀǘΦέ ό±ŀȅƛƪǊŀ ноΥмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ƻōƭƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ψ/ƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

hƳŜǊϥ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ tŜǎŀŎƘΦ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ {Ƙŀōōŀǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŜǎŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ōŜƎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǎŀŎƘ 

ŀƴŘ {ƘŀōōŀǘΚ 

¢ƘŜ aŜǎƘŜŎƘ /ƘƻŎƘƳŀƘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŀǎƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ .ƻǘƘ {Ƙŀōōŀǘ 

ŀƴŘ tŜǎŀŎƘ ŀǊŜ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿΩǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΦ 

{Ƙŀōōŀǘ ŀŶǊƳǎ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΦ tŜǎŀŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ IŀǎƘŜƳΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŀƴƪƛƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ WŜǿ ΨǿŀǘŎƘŜǎ 



 

h¢{ !ƳƛŜƭ .ŀYŜƘƛƭŀ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴǎτtŀƎŜ с Ê tŀǎǎƻǾŜǊ ртул Ê !ǇǊƛƭ нлнл 
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by Rabbi Chaim Kanterovitz – OTS Amiel BaKehila Community Educator, North America  

ŜǎŎŀǇŜ ƛǘǎ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǳƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛǎ tǊŀȅŜǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǇŀǊǘΦ 

¸Ŝǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎŀƴΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀƭƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ƻƴ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿŜ ǘƻƻ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ά[Ŝƛƭ {ƘƛƳǳǊƛƳέ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

hǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ IŀǎƘŜƳ ōȅ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ [ŀƳōΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άaŀǎƘŎƘƛǘέΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎπ

ǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŧŀǘŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ tƭŀƎǳŜΩǎ ǳǇƻƴ tƘŀǊŀƻƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǘƻƻ Ŏŀƴ 

ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎŜŜŎƘƛƴƎ ƘŜŀǾŜƴ 

ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǳǧŜǊŜŘ ōȅ aƻǎƘŜ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊǎ aƛǊƛŀƳΩǎ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ άYŜƭ bŀƘ wŜŦŀƘ bŀƘ [ŀƘέ tƭŜŀǎŜ D-ŘΣIŜŀƭ IŜǊΣ L 

ōŜǎŜŜŎƘ ȅƻǳΣ hΣ D-Řέ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƘŜŜŘ ƻǳǊ ŎǊȅΦ  

/ƘŀƎ {ŀƳŜŀŎƘΣ DƻƻŘ ǝŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ aŀȅ ǿŜ ƘŜŀǊ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜōǳƛƭǘ ¸ŜǊǳǎƘŀƭŀȅƛƳ ǎǇŜŜŘƛƭȅΦ Â 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ Ǌŀōōƛ 

ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘƛŜŦ Ǌŀōōƛ ƻŦ ¢Ŝƭ 

!ǾƛǾ wŀǾ ¸ƛǎǊƻŜƭ aŜƛǊ [ŀǳΣ ŦŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

{ǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘΣ ǎǇƻƪŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘȅ ŬƊƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ IŀƛƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀǎ ŀ άǘƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻǊŀƭ 

ǾƻƛŎŜέΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜǎπ

ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ wŀōōƛƴƛŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊ ŦƻǊ hƘǊ ¢ƻǊŀƘ {ǘƻƴŜΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ .ŜǊŜƛǎƘƛǘΦ CƻǊ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ ƴƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǇƻǳǊŜŘΣ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƪ ōǳƛƭǘ ōȅ bƻŀƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊƪ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƳō ŘǿŜƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ 

ƘŀǊƳŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŜƳōŀǊπ

ƪŀǝƻƴΦ ²ƘȅΚ  

¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΣ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 5ƻ ǿŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŜƳȅΚ !ǎƪŜŘ 

wŀǾ [ŀǳΣ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΣ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ wŀƳōŀƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ±ŀ¸ƛǎƘƭŀŎƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊ 

WŀŎƻōΦ ²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ōǊƻǘƘŜǊ 9ǎŀǾΣ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ōǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛƊǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴΦ ²ƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¸Ŝǘ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛōŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƴƻǘ Ŏŀƴ ǿŜ 
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ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ 

9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ƘŀǎΣ 

ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 9ƎȅǇǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǳǎ 

- ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǳōƧǳƎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ 

Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ϧaȅ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘϦΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜƴ IŜ Ƴǳǎǘ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ Iƻƭȅ hƴŜΦΦΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ Ŏƻπ

ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘǳǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ Ŏŀƴπ

ŎŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭπ

ƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜ IŜΣ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŘŜŜƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΦ 

aŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - ŀƴŘ ōŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎΗ Â 

I 
ƴ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ 

9ƎȅǇǘΦ όtŀǎǎƻǾŜǊ IŀƎƎŀŘŀƘύ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘΦ tŜǊπ

ƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ōŜǧŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ 

ōƛǧŜǊƴŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀōƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳōƧǳƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŜŀǎȅΣ ȅŜǘ ƛǘ ƪƴŜǿ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ƛǘ ŀǿƻƪŜ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇǊŜǎπ

ǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ - ŀƴŘ ƎǊŜǿ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ - ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ wŜōōŜ ƻŦ DǳǊ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ {ϥŦŀǘ 9ƳŜǘΥ 

Ϧ!ƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ L 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦΦΦϦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ώŦǊƻƳ {ŎǊƛǇǘǳǊŜϐ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ǿƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
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улΣпфл 

млм 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
2Σ351 tǊƻƎǊŀƳǎ 

26 
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